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Aufgabe 6 
 
Luis Pedros, Grossbäcker, überlegt sich die Kuchenmaschine Gateau-Plus anzu-schaffen. Er 
bittet Sie, folgende Berechnungen vorzunehmen: 
 
a) Jahresgewinn 
b) Rendite 
c) Cash Flow (direkte und indirekte Berechnung) 
d) Wiedergewinnungszeit 
 

Vorgaben (CHF) Gateau-Plus 

Anschaffungspreis 500'000 

Jährliche fixe Betriebskosten 20'000 

Verkaufspreis pro Gipfeli 10 

Variable Kosten pro Gipfeli 4.50 

Liquidationserlös 55'000 

Nutzungsdauer 8 Jahre 

Maximalkapazität 32'000 

Geplante jährliche Absatzmenge 27'000 

Kalkulatorischer Zinssatz 10% 

 

a) Jahresgewinn 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
b) Rendite 
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c) Cash Flow (direkte und indirekte Berechnung) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
d) Wiedergewinnungszeit 
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Aufgabe 7 
 
Beat Joller, Wirt, überlegt sich in seinem Weinkeller die moderne Klimaanlage Wine-Temp zu 
installieren. Er könnte so sein Weinangebot vergrössern und verbessern, was mehr Cash Flow 
bringen würde. Er bittet Sie, folgende Berechnungen vorzunehmen und den 
Investitionsentscheid zu fällen und zu begründen. 
 
a) Jahresgewinn 
b) Rendite 
c) Amortisationszeit 
 

Vorgaben (CHF) Wine-Temp 

Kapitaleinsatz 40'000 

Jährlicher Cash Flow 9'500 

Grossrevision Ende des 3. Jahres 4'500 

Liquidationserlös 2'500 

Nutzungsdauer 6 Jahre 

Kalkulatorischer Zinssatz 10% 

 

a) Jahresgewinn 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
b) Rendite 
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c) Wiedergewinnungszeit 
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Aufgabe 10 
 
Reto Karrer, selbständiger Unternehmer, produziert Industrie-Ventile. Um effizienter 
produzieren zu können will Herr Karrer eine Maschine anschaffen. Er hat zwei mögliche 
Maschinen zur Auswahl. Entscheiden Sie, welcher Variante Reto Karrer aufgrund des 
Kapitalwertverfahrens (NPV) den Vorzug gibt. 
 

Beträge in CHF Cash Flow Abzinsungs-
faktor 10% 

Barwert 

 alpha beta  alpha beta 

Anschaffungs-
preis 

   400'000 420'000 

1. Jahr 60'000 400'000    

2. Jahr 120'000 120'000    

3. Jahr 400'000 60'000    

Total 290'000 290'000    

 
 
Berechnung Kapitalwert (NPV): 
 

Beträge in CHF alpha beta 

Barwert der Cash Flows   

Kapitaleinsatz (Vorgabe)   

Kapitalwert (NPV)   
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Aufgabe 11 
 
Ralf Bucher, selbständiger Garagist, erhält eine Offerte für eine neue Autohebe-bühne 
gamma. Entscheiden Sie aufgrund des Kapitalwertverfahrens (NPV), ob sich die Investition für 
Ralf Bucher lohnt. 
 

Vorgaben (CHF) gamma 

Kapitaleinsatz 192'000 

Nutzungsdauer 8 Jahre 

Liquidationserlös 12'000 

Kalkulatorischer Zinssatz 10% 

Jährlicher Cash Flow 36'000 

Zusätzlicher Unterhalt im 5. Jahr 24'000 

 

Berechnung  

Barwert der Cash Flows    

Barwert Liquidationserlös    

Barwert Rückflüsse  

Kapitaleinsatz  

Barwert Unterhalt im 5. Jahr   

Kapitalwert (NPV)  

 
 
Man kann den Kapitalwert auch anders berechnen: 
 

Beträge in 
CHF 

Cash Flow Abzinsungs-
faktor 10% 

Barwert 

1. Jahr    

2. Jahr    

3. Jahr    

4. Jahr    

5. Jahr    

6. Jahr    

7. Jahr    

8. Jahr    

Total  

Kapitaleinsatz  

Kapitalwert  
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Lösungen 
 
Aufgabe 7 
 
a) 
 

Berechnung CHF 

Cash Flow 9'500 

- Jährliche Abschreibungen 6'250 

- Jährliche Zinskosten 2'125 

- Revisionsanteil 750 

Reingewinn 375 

 
b) 
 
Rendite 
 
(375 + 2'125) x 100 
 21'250 = 11.8% 
 
c) 
 

Jahr Berechnung Nicht amortisierter Betrag 

1. Jahr 40'000 - 9'500 30'500 

2. Jahr 30'500 - 9'500 21'000 

3. Jahr 21'000 - 9'500 11'500 

4. Jahr 11'500 + 4'500 - 9'500 6'500 

5. Jahr 6'500 - 9'500 -3'000 

6. Jahr - 3'000 - 9'500 - 12'500 

 
Wiedergewinnungszeit 
 
 6'500 
4   + 9'500 = 4.7 Jahre 
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Aufgabe 8 
 
a) Jährliche Kosten 
 

Betriebskosten 80'000          50'000           

Abschreibungen =250000/5 50'000          =330000/5 66'000           

kalk. Zinsen =250000/2*0.1 12'500          =330000/2*0.1 16'500           

Gesamtkosten 142'500       132'500         

Variante A Variante B

 
Priorität hat Variante B 
 
 
b) Jährlicher Gewinn 
 

Verkaufserlös 150'000     150'000     

- Kosten siehe a) -142'500   =330000/5 -132'500   

Gewinn 7'500         17'500       

Variante A Variante B

 
Priorität hat Variante B 
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c) Gesamtkapitalrendite (Return on Investment) 
 

Verkaufserlös 150'000     150'000     

- Kosten (ohne Zins) -130'000   -116'000   

Gewinn (ohne Zins) 20'000       34'000       

durchschn. Kapital =250'000/2 125'000     =330'000/2 165'000     

Rendite =20'000*100/125'000 16.00% =34'000*100/165'000 20.61%

Variante A Variante B

 
 
Priorität hat Variante B 
 
 
d) Wiedergewinnungszeit (Amortisationsrechnung) 
 

Verkaufserlös 150'000     150'000     

- Betriebskosten -80'000      -50'000      

Cash Flow 70'000       100'000     

Wiedergewinnungszeit =250'000/70'000 3.6 Jahre   =330'000/100000 3.3 Jahre   

Variante A Variante B

 
 
Priorität hat Variante B 
 
 
e) Zeigen Sie ob, und wenn ja, welche Auswirkungen bei der Kostenvergleichsmethode 
entstehen, wenn bei der Variante A am Ende der Nutzungsdauer mit einem Liquidationserlös 
von CHF 30'000 gerechnet werden kann 
  

Betriebskosten 80'000       

Abschreibungen =220000/5 44'000       

kalk. Zinsen =(250000+30000)/2*0.1 14'000       

Gesamtkosten 138'000     

Variante A
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Aufgabe 10 
 

Beträge in CHF Cash Flow Abzinsungs-
faktor 10% 

Barwert 

 alpha beta  alpha beta 

Anschaffungs-
preis 

   400'000 420'000 

1. Jahr 60'000 400'000 0.909 54'540 363'600 

2. Jahr 120'000 120'000 0.826 99'120 99'120 

3. Jahr 400'000 60'000 0.751 300'400 45'060 

Total 290'000 290'000  454'060 507'780 

 
Berechnung Kapitalwert (NPV): 
 

Beträge in CHF alpha beta 

Barwert der Cash Flows 454'060 507'780 

Kapitaleinsatz (Vorgabe) 400'000 420'000 

Kapitalwert (NPV) 54'060 87'780 

 
Reto Karrer entscheidet sich aufgrund des höheren Kapitalwerts für die Maschine beta. 
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Aufgabe 11 
 

Vorgaben (CHF) gamma 

Kapitaleinsatz 192'000 

Nutzungsdauer 8 Jahre 

Liquidationserlös 12'000 

Kalkulatorischer Zinssatz 10% 

Jährlicher Cash Flow 36'000 

Zusätzlicher Unterhalt im 5. Jahr 24'000 

 

Berechnung  

Barwert der Cash Flows  36'000 x 5.335 +192'060 

Barwert Liquidationserlös  12'000 x 0.467 +5'604 

Barwert Rückflüsse 197'664 

Kapitaleinsatz -192'000 

Barwert Unterhalt im 5. Jahr 24'000 x 0.621 -14'904 

Kapitalwert (NPV) -9'240 

 
Die Investition in die Maschine gamma lohnt sich für Ralf Bucher nicht. Sie bringt bei der 
geforderten Verzinsung von 10% einen negativen Kapitalwert von CHF 9'240. 
 
Man kann den Kapitalwert auch anders berechnen: 
 

Beträge in 
CHF 

Cash Flow Abzinsungs-
faktor 10% 

Barwert 

1. Jahr 36'000 0.909 32'724 

2. Jahr 36'000 0.826 29'736 

3. Jahr 36'000 0.751 27'036 

4. Jahr 36'000 0.683 24'588 

5. Jahr 12'000 0.621 7'452 

6. Jahr 36'000 0.564 20'304 

7. Jahr 36'000 0.513 18'468 

8. Jahr 48'000 0.467 22'416 

Total 182'724 

Kapitaleinsatz -192'000 

Kapitalwert -9'276 

 
Auch bei dieser Berechnung erhält man den gleichen negativen Kapitalwert wie oben (der 
Unterschied von CHF 36 beruht auf Rundungsdifferenzen). 
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